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l. Wizytowka biblioteki

Rejonowa Biblioteka Publiczna w Szubinie powstata w 1946r. Znajduje sie na terenie Gminy
miejsko-wiejskiej liczgcej blisko 25 tys. ludnosci. Gmina potozona jest na Patukach,

w wojewodztwie kujawsko-pomorskim. Szubin liczy prawie 10 tys. mieszkancéw. Biblioteka
psiada m.in. Oddziat dla dzieci i mlodziezy, Czytelnie oraz Wypozyczalnie. Budynek potozony
jest w centrum miasta, przystosowany do obstugi wszystkich grup czytelnikow w tym
niepetnosprawnych. RBP jako jedna z niewielu bibliotek w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim oferuje wsparcie osobom z autyzmem. Na terenie gminy dziata szes$¢ filii
bibliotecznych. Majg korzystng lokalizacje we wsi. Usytuowane na parterze sg przyjazne dla
0sOb niepetnosprawnych co umozliwia korzystanie z ich oferty. Rejonowa Biblioteka
Publiczna posiada ponad 67 tys. woluminéw i okoto 3,5 tys. czytelnikéw. Rocznie nasi
czytelnicy odwiedzajg nas osobiscie okoto 44 tysigce razy a wirtualnie okoto 11 tysiecy razy.
Biblioteka szubinska to przestrzen zycia spotecznego, w swej aktywnosci, wychodzaca poza
granice powiatu. Obrazuje to m.in. cykl wystaw fotografii i obrazéw w galeriach biblioteki,
konkurs literacki ,, Pegaz na Patukach i Krajnie , W bibliotece skorzysta¢ mozna nieodpfatnie
z Internetu w formie stanowisk dostepowych i tgcza Wi vi, z katalogu on-line, ktéry zawiera
lwig czes¢ zbioréw i wszystkie nowosci z ostatnich kilku lat . U nas nauczy¢ sie¢ mozna
jezykoéw obcych, ¢wiczy¢ Joge i medytacje, wystawic zdjecia i obrazy oraz pokazac¢ wiasny
film czy uczestniczy¢ w roznorodnych spotkaniach i lekcjach bibliotecznych. Tu dziata
Dyskusyjny Klub Ksigzki. W RBP swg siedzibe majg organizacje pozarzgdowe. m.in.
Szubinskie Towarzystwo Kulturalne, Klub Mitosnikow Fotografii Flesz, Zwigzek
Kombatantow.

Nieustannie zmieniamy swojg oferte w odpowiedzi na potrzeby spoteczenstwa.
Zachecamy do kontaktu:

Rejonowa Biblioteka Publiczna w Szubinie
Kcynska 11, 89-200 Szubin
Mirostaw Rzeszowski

Email: biblioteka@biblioteka.szubin.pl

www.biblioteka.szubin.pl
Telefon: 523842160

Il. Potencjat biblioteki

Analiza SWOT
Mocne strony biblioteki Stabe strony biblioteki

- Dogodna lokalizacja w centrum miasta. - Brak kompletnego katalogu on-line
Sie¢ szesciu filii bibliotecznych korzystnie - Zbyt mata wspotpraca miedzy
usytuowanych na terenie Gminy pracownikami
- Dobra baza lokalowa przyjazna osobom - Niedostateczny marketing
niepetnosprawnym i dzieciom. Parking - Niedostateczne finansowanie ze strony
- Bogate i systematycznie aktualizowane organizatora
zbiory - Brak klimatyzacji w budynku RBP w
- Sprzet audiowizualny, komputery itp. Szubinie
Dogodny dostep do zbiorow oraz - Brak windy

kawiarenek internetowych.

- Katalog on-line

- Wysoko wykwalifikowana, kompetentna i
otwarta na potrzeby ludzi kadra

- Wysoka estetyka i funkcjonalnosé
placéwek bibliotecznych przystosowanych
dla oséb niepetnosprawnych

- Monopol dotyczgcy ustug i zbioréw
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bibliotecznych

- Szeroka dziatalno$¢ kulturalna i
edukacyjna prowadzona systematycznie
przez wiele lat

- Wysoka pozycja w zyciu kulturalnym
Gminy

- Sympatia mieszkancéw miasta i Gminy

- Umiejetnos¢ pozyskiwania przez biblioteke
Srodkow pozabudzetowych i wykorzystania
ich.

Szanse

Zagrozenia

- Wsparcie przez krajowg sie¢ biblioteczng
- Uniwersalno$¢ i nieprzemijalnos¢ obco-
wania z kulturg przez ludzi, niegasngce
zainteresowanie czytelnictwem, potrzeba
bycia i dziatania wspdlnie

- Rosnaca potrzeba samoksztatcenia i

- Mozliwos¢ wykorzystania posiadanego
terenu przy bibliotece

- Kontakty i wspotpraca z organizacjami
pozarzgdowymi i szkotami oraz
przedszkolami

- Utrata tozsamosci instytucji jako biblioteki
- Zmniejszenie dotacji celowej od
organizatora

- Niekorzystne zmiany prawne, powodujgce
usztywnienie i ograniczenie aktywnosci

- Rosngca migracja, emigracja

- Niz demograficzny

- Postepujaca dekapitalizacja infrastruktury
- Rosngca konkurencja na rynku ustug
kulturalnych

- Wzrost wymagan uzytkownikow.

- Szybkie dostosowanie do potrzeb
spoteczenhstwa

- Postep technologiczny

- Niskie koszty w stosunku do budzetu
Gminy.

- Otwarta formuta dziatah pozwalajgca na
statg ewolucje biblioteki i jej oferty.

Potencjat biblioteki

Naszym celem jest by Biblioteka pozostata autentycznym obszarem zycia spotecznego
mieszkancéw miasta i okolic w zakresie upowszechniania kultury, informacji i edukacji a
takze aktywnosci spotecznej mieszkancow. Temu tez podporzgdkowana jest idea otwartego
w 2012r. Uniwersytetu Zycia czyli zbioru zajeé¢ edukacyjnych dla dorostych w wieku 21-65 lat.
Nasza inicjatywa wyprzedza rosngce zainteresowanie oséb dorostych samoksztatceniem i
doksztatcaniem w szerokim sensie. Jest tez Swietng formg spedzania wolnego czasu przez
emerytéw. Juz dzisiaj w bibliotece uczg sie oni czterech jezykdéw obcych, biorg udziat w
debatach ze znanymi politykami regionu i kraju oraz z osobami publicznymi, spotykajg sie w
kotach [ klubach jak np. Dyskusyjny Klub Ksigzki.

Przysziosciowe jest tez lokowanie w bibliotece siedzib organizacji pozarzadowych, ktére
przyciggajg nowych klientow. Szczegdlnie cenne jest dla nas Szubihskie Towarzystwo
Kulturalne, ktérego siedziba znajduje sie w bibliotece, a czes¢ pracownikéw ksigznicy jest
cztonkami SZTK. Przez Towarzystwo biblioteka dociera dalej ze swa ofertg kulturalng, poza
granice Gminy. Biblioteka posiada tez mozliwosci do uwalniania potencjatu twoérczego
mieszkancéw. Bedziemy to robi¢ szerzej przez organizowanie warsztatéw twérczych, wystaw
i pokazow. Posiadanie bazy informacyjnej o regionie oraz o Powstaniu Wielkopolskim i
materiatach przekazanych przez IPN jest takze istotne z racji rosngcego zainteresowania
regionem. Kolejng wazng, ale uspiong jeszcze funkcjg jest sprawowanie opieki nad dziec¢mi
mtodszymi w wieku 3-6 lat. Juz dzis kadra w wiekszosci ma przygotowanie pedagogiczne.
Gwarantuje fachowg opieke nad dzieémi i przygotowanie stosownych zajeé. Istnieje tez
mozliwo$¢ otwarcia w placéwce ksiegarni oraz kawiarni. To uatrakcyjni oferte biblioteki.
Majac dobre kontakty ze Srodowiskiem szkdt i organizacji pozarzadowych zamierzamy
kontynuowaé realizacje projektow kulturalnych aktywizujgcych mitodziez. Nie bedziemy
koncentrowac sie szczegolnie na zadnej grupie naszych klientéw. Wyniki przeprowadzonych
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w styczniu 2014 i 2019r. ankiet skierowanych do ogétu naszych klientow pokazaty, ze to
wiasciwa droga.

lll. Charakterystyka spotecznosci lokalnej
Zasoby lokalne

Ludzie

Prezes Szubinskiego Towarzystwa Kulturalnego, Wiceprezes Towarzystwa Pamieci
Powstancéw Wielkopolskich, prof. dr hab. Waldemar Kuligowski, dr Mariusz Winiecki,
Nadlesniczy Krzysztof Kraska, Brygadier Mariusz Sobiechowski, lider dziatan patriotycznych
Jacek Paszkiewicz, prezes Stowarzyszenia astronomicznego Marek Nikodem artysta
plastyk Grzegorz Pleszynski, Instruktor harcerstwa Tomasz Lewandowski, instruktorki Jogi i
Tai Chi Lucyna Hunkier i Elzbieta Zurawska, dyrektorzy szubifskich szkét i instytucji kultury.

Zasoby materialne

Siedziba gtéwna RBP w Szubinie o powierzchni uzytkowej 656 m2 miesci m.in. Oddziat dla
dzieci, czytelnie mogacg pomiesci¢ 120 osbéb, wyposazong w sprzet audio-wideo, ekran
kinowy. RBP dysponuje kawiarenkg internetowg

z darmowym dostepem do Internetu oraz Wi fi w budynku. Oddziat dla dzieci posiada
wyodrebniong i przystosowang czes¢ do zajec z dzie¢mi w wieku 3-6 lat. Réwniez pie¢ filii
wiejskich wyposazonych jest w komputery z dostepem do Internetu i sprzet audiowizualny.
Wszystkie biblioteki posiadajg utatwienia dla niepetnosprawnych.

Instytucje i organizacje - w tym wiadze lokalne

Szkota Podstawowa nr 1 i nr 2 w Szubinie, Liceum Ogdlnoksztatcace im. St. Wyspianskiego,
Zespot Szkét Ponad podstawowych, trzy przedszkola; organizacje pozarzadowe - Szubinskie
Towarzystwo Kulturalne, Towarzystwo Pamieci Powstancow Wielkopolskich, Klub Mito$nikéw
Fotografii Flesz, Oddziat Akcji Katolickiej w Szubinie oraz grupa plastyczna Plama's w
Szubinie, Muzeum i Dom Kultury, Urzgd Miejski w Szubinie, Szpital. Ponadto w pieciu
wiejskich filiach bibliotecznych: Lokalne szkoty podstawowe w Krolikowie, Kowalewie, Turze
i Rynarzewie, jednostki OSP, Akcja Katolicka oraz organizacje pozarzgdowe i Rady Soteckie.

Zasoby

Prezes Szubinskiego Towarzystwa Kulturalnego, Wiceprezes Towarzystwa Pamieci
Powstancéw Wielkopolskich, prof. dr hab. Waldemar Kuligowski, dr Mariusz Winiecki,
Nadlesniczy Krzysztof Kraska, Brygadier Mariusz Sobiechowski, liderka Stowarzyszenia
Pomocy Dzieciom Kraina Usmiechu Benigna Olszewska, dr Zaktadu Poprawczego
Dyrekcja Zespotu Szkdl Specjalnych w Nakle nad Notecig Fila w Szubinie, prezes
organizacji pozarzadowej Mitody Szubin, Przewodniczacy Rady Powiatu Artur Michalak.
Artysta plastyk Grzegorz Pleszynski, wiasciciel prywatnego kina w Szubinie Kazimierz
Baszczynski, dyrektorzy szubinskich szkét.

Charakterystyka spotecznosci lokalnej i jej potrzeb / problemoéw - wnioski

z przeprowadzonych badan

Teren Miasta i Gminy Szubin zamieszkuje ponad 21 tys. oséb. W miescie mieszka prawie 10
tys. mieszkancow. Nasza Gmina ma charakter wiejsko-miejski. Co szOsty mieszkaniec
Szubina jest naszym czytelnikiem. W Gminie co 10-ty. Stale utrzymujgcym sie problemem
dla spotecznosci lokalnej jest bezrobocie. Nie brakuje oséb o niskich dochodach, dlatego
wazny jest darmowy dostep do kultury, nieodptatne lub nisko ptatne ksztatcenie i darmowa
informacja. Potwierdzily to nasze badania ankietowe wykonane w 2014 i 2019r. Ankiete
rozdano 150 osobom. Uzyskano 72 odpowiedzi w tym 32 od gimnazjalistdw 40 od osd6b
dorostych. Wytoniono dwa typy wskazan wiodacych: dorosli wskazali na potrzebe zakupu
wiekszej ilosci ksiegozbioru, a takze rozszerzenie propozycji edukacji nieformalne;.
Zwtaszcza nisko ptatnych kurséw jezykowych (obecnie biblioteka prowadzi kursy nauki
czterech jezykéw obcych). Uczniowie oczekujg wiecej réznorodnych form kulturalno-
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oswiatowych i tworczych oraz szerszego dostepu do nieodpfatnego, szybkiego Internetu.
Nie zgtaszano w zasadzie postulatéw dot. zmiany godzin pracy. Zaznaczy¢ nalezy ze RBP
w Szubinie pracuje minimum 50 godzin tygodniowo nie liczac czasu realizacji imprez i
spotkan po godzinach. Badana grupa jednoznacznie wypowiedziata sie, ze biblioteka to
wazna i potrzebna instytucja kultury. Uzyskane wyniki korelujg z wnioskami wyciggnietymi z
wywiadow z czytelnikami korzystajgcymi tylko ze zbioréw biblioteki, jak i z tymi zebranymi
wsérod oséb uczeszczajgcych na zajecia Uniwersytetu Zycia oraz korzystajgcych z innych
form kulturalnych i oswiatowych organizowanych przez biblioteke.

IV. Wizja i Misja biblioteki

Wizja
Biblioteka przyjaznym miejscem dla kazdego

Misja

Rejonowa Biblioteka Publiczna w Szubinie zaspokaja potrzeby kulturalne, informacyjne

i edukacyjne oraz spoteczne mieszkancow miasta i gminy tworzac przestrzen do réznorakiej
aktywnosci dla wszystkich jej mieszkancéw, niezaleznie od ich wieku, wyznania, poglgdéw
politycznych, wyksztatcenia, statusu spotecznego i stanu zdrowia.

V. Obszary rozwoju biblioteki - cele i dziatania

Obszar

Cel 1 Upowszechnianie kultury

Dziatanie 1 Zakup, gromadzenie, udostepniane
zbioréw.

Potrzeby spoteczno$ci lokalnej, na ktore Potrzeba kontaktu z literaturg piekna:
dziatanie odpowiada klasykg i nowosciami. Potrzeba dostepu do
nowosci z zakresu literatury
niebeletrystyczne;j.

Osoba odpowiedzialna za realizacje Dyrekcja, pracownicy dziatu gromadzenia i
dziatu udostepniania.

Zasoby potrzebne do realizacji zadania Srodki finansowe na zakup: Rocznie nie
mniej niz 40 tys. zt, oraz dary.

Sposoby wykorzystania technologii Zakup on-line, katalog on-line, komunikacja
informacyjnych i komunikacyjnych z czytelnikami za posrednictwem strony
internetowej, skrzynki mailowej i Facebooka
biblioteki.

Do kiedy zadanie zostanie zrealizowane Zadanie ma charakter otwarty. Bedzie
realizowane do konca istnienia biblioteki.
Szczegdtowy Plan Zakupu stworzono na
lata 2019-2029. Po tym okresie cel zostanie
na nowo zdefiniowany.

Rezultaty Rozbudzanie i zaspokajanie potrzeb
czytelniczych naszych czytelnikow.

Dziatanie 2 Spotkania z autorami, ludzmi nauki,
podréznikami, artystami. Pokazy filméw,
dyskusje, wernisaze, wystawy, teatrzyk
dla dzieci.

Potrzeby spotecznosci lokalnej, na ktére Zgtaszana w rozmowach z bibliotekarzami
dziatanie odpowiada oraz ujawniona w ankiecie, che¢
uczestnictwa w w/w formach i faktyczny
udziat ludzi w w/w formach takich jak:
spotkania z politykami, naukowcami,
znanymi podréznikami.




Osoba odpowiedzialna za realizacje

Dyrekcja biblioteki, pracownicy
odpowiedzialni za dang impreze, spotkanie.

Zasoby potrzebne do realizacji zadania

Srodki finansowe, sprzet audiowizualny.
Brakuje nam srodkéw finansowych.
Kompetentna kadra.

Sposoby wykorzystania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych

Promocja i informacja za posrednictwem
mediow elektronicznych, stron
internetowych wtasnych oraz portali
spotecznosciowych np. ITVSzubin.pl itp., w
prasie lokalnej i regionalnych stacjach
radiowych.

Do kiedy zadanie zostanie zrealizowane

Zadanie ma charakter ciggty. Realizowane
bedzie do 2029r. wigcznie.

Rezultaty Zaspokojenie potrzeb naszych klientéw,
rozbudzenie nowych potrzeb kontaktu z
kulturg w bibliotece.

Cel 2 Edukacja

Dziatanie 1 Edukacja dzieci i mtodziezy szkolnej

przez lekcje z zakresu historii Polski,
edukacji obywatelskiej, etyki, ekologii.
Formy te prowadzone beda w
porozumieniu i przy wspoétpracy ze
szkotami podstawowymi i gimnazjami
oraz LO nr 1 w Szubinie.

Potrzeby spotecznosci lokalnej, na ktére
dziatanie odpowiada

Potrzeba wiedzy historycznej o kraju i
regionie. Oczekiwanie ze strony mtodziezy i
Srodowisk szkolnych oraz osob dorostych,
ze biblioteka wtgczy sie do wychowywania
w duchu patriotycznym, ekologicznym i
wychowania

obywatelskiego dzieci i mtodziezy. Wiedza
zaczerpnieta z

wywiadow pogtebionych z miodzieza,
wynikéw ankiety oraz z

rozmoéw z kadrg nauczycielskg i dyrektorami
szkot.

Osoba odpowiedzialna za realizacje

Dyrekcja biblioteki, pracownicy
odpowiedzialni za dang lekcje biblioteczna,
historyczng, ekologiczng, za prelekcje,
warsztaty. Partnerzy czyli dyrekcja szkét.

Zasoby potrzebne do realizacji zadania

Sprzet audiowizualny, zasoby kadrowe - oba
posiadamy. Kompetentna kadra.

Sposoby wykorzystania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych

Promocja i informacja za posrednictwem
mediéw elektronicznych, stron
internetowych wtasnych oraz portali
spotecznosciowych np. ITVSzubin.pl ,
Szubin24.pl itp., w prasie lokalnej i
regionalnych stacjach radiowych.

Do kiedy zadanie zostanie zrealizowane

Zadanie ma charakter ciggty, do konca
2029r. wigcznie. Po tym okresie cel zostanie
na nowo zdefiniowany.

Rezultaty

Podniesienie sSwiadomosci obywatelskiej
i patriotycznej dzieci i mtodziezy,
rozszerzenie ich wiedzy historycznej o
kraju i regionie. Zwigkszenie
swiadomosci obywatelskiej miodziezy.




Dziatanie 2

Edukacja dorostych

Potrzeby spotecznosci lokalnej, na ktére
dziatanie odpowiada

Zgtaszana w ankiecie potrzeba rozwoju,
dalszego zdobywania wiedzy z roznych
dziedzin, nauki obcych jezykow. Ankieta
objeta osoby doroste i mtodziez gimnazjalna.
Otrzymalismy 72 odpowiedzi. W przewadze
wskazywaty na potrzebe tego typu
dziatalnosci w bibliotece.

Osoba odpowiedzialna za realizacje

Dyrekcja RBP, partnerzy tj. lektorzy,
instruktorzy.

Zasoby potrzebne do realizacji zadania

Sale, sprzet audiowizualny. Oba posiadamy.
Srodki finansowe. Kompetentna kadra
instruktorow, lektorow.

Sposoby wykorzystania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych

Promocja i informacja za posrednictwem
mediow elektronicznych, stron
internetowych wtasnych oraz portali
spotecznosciowych np. ITVSzubin.pl,
Szubin24.pl itp., w prasie lokalnej i
regionalnych stacjach radiowych.

Do kiedy zadanie zostanie zrealizowane

Zadanie ma charakter ciggty, do konca 2029
r. wigcznie. Po tym okresie cel zostanie na
nowo zdefiniowany.

Rezultaty

Zaspokajanie potrzeby uczestnictwa w
formach edukacyjnych, poznawania
nowej wiedzy, integracji ludzi dzieki temu
czesciej nas odwiedzajacych i
korzystajacych tez z innych propozycji.

Cel 3

Informacja

Dziatanie 1

Udzielanie informacji w bibliotece i
zdalnie za posrednictwem Internetu,
telefonu. Udzielanie inf. bezposrednio i
posrednio.

Potrzeby spotecznosci lokalnej, na ktore
dziatanie odpowiada

Bycie poinformowanym, zdobywanie wiedzy,
informacji na rézne tematy, w roznych
dziedzinach.

Osoba odpowiedzialna za realizacje

Dyrekcja biblioteki, pracownicy
merytoryczni.

Zasoby potrzebne do realizacji zadania

Komputery z szerokopasmowym dostepem
do Internetu, sprzet reprograficzny, bazy
danych, katalogi on-line i tradycyjne,
kompetentna kadra.

Sposoby wykorzystania technologii
informacyjnych i komunikacyjnych

Nasza strona internetowa i udostepnione
strony internetowe depozytariuszy duzych
baz danych jak BN, katalog KARO itp.

Do kiedy zadanie zostanie zrealizowane

Zadanie ma charakter ciggty, do 2029r. w
zaplanowanej formie. Po tym okresie cel
zostanie na nowo zdefiniowany.

Rezultaty

Satysfakcja klientéw z bycia dostatecznie
poinformowanym, wzrost
zainteresowania ustugami biblioteki.

VI. Zarzagdzanie realizacjg planu

1. Zmiany organizacyjne w bibliotece

W zwigzku z planowanymi dziataniami dyrekcja biblioteki bedzie stymulowaé pracownikéw
do tworzenia struktur poziomych celem wykonania danego zadania. Pozwoli to na
zoptymalizowanie dziatan pracownikdw merytorycznych, podniesienie ich aktywnosci
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zawodowej i wyzyskanie efektu synergii wynikajacego z ich wspotpracy. Struktura formalna
zapisana w Regulaminie Organizacyjnym nie ulegnie zmianie. W okresie 2019 — 2029
planuje sie restrukturyzacje zatrudnienia | dalsze zmniejszenie liczby etatow
przeliczeniowych z 14 na 13 (w 2017 byto 15,33 etatéw przeliczeniowych)

2. Monitoring realizacji planu

Plan monitorowany bedzie na biezgco i permanentnie przez dyrektora biblioteki w sposob
bezposredni - przez udziat w danych zajeciach, formach, jak i posredni - przez analize
planéw czgstkowych, sprawozdan pracownikéw odpowiedzialnych, a takze przez analize
odzewu w mediach i na podstawie opinii uczestnikow form realizowanych w bibliotece.

3. Ewaluacja

Ewaluacja prowadzona jest raz w kwartale. Jej czescig sg sprawozdania kwartalne cyfrowe i
opisowe zawierajgce m.in. analize przeprowadzonych dziatan i ich wynikow oraz
proponowane korekty na okres nastepnego kwartatu.

4. Komunikowanie realizacji planu mieszkanncom, wtadzom samorzagdowym i
partnerom

Realizacja planu komunikowana jest w sposob formalny - przez sprawozdania z dziatalnosci
przedktadane: Radzie Miejskiej, Powiatowej i Wojewodzkiej Bibliotece Publicznej,
spotecznosci na stronie BIP. Ponadto w sposob nieformalny poprzez zamieszczanie
informacji w mediach tradycyjnych i elektronicznych.

Mirostaw Rzeszowski
Dyrektor Rejonowej Biblioteki Publiczne;j
w Szubinie



